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布局结构调整的实践与思考
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[摘要]高校大规模扩招引发的校园新建扩建已告一段落,学校的注意力正从注重办学规模回归到培养

人才、提升办学质量的目标上。文章以近年来华东理工大学徐汇校区校园建设为研究内容,围绕立德树

人,立足于大学生培养和发展的理念,对规划调整校园布局的实践做一些讨论。
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务[1],立德树人是大学的根本之道。长期以来,我

国高校的校园规划布局注重校园环境优美和谐、

建筑布局科学、文化氛围的空间尺度营造、生活便

捷和生态绿色环保等,以期为师生创造一个良好

的学习环境[2]。近年来,立德树人和以学生为中

心的大学教育理念深入人心,高等学校校园规划

设计的理念也发生了较大的变化并被更多的人所

接受,进而融入建设实际。正是在这样的背景下,

华东理工大学以立德树人为指导,贯彻大学生发

展与成长的理念,重新规划设计了徐汇校区的校

园布局。

一、高校校园规划与布局结构调整的理念

我国大部分高校建于新中国成立之后。随着

改革开放的推进,特别是1999年高等教育扩招以

来,许多高校加快了校园建设的步伐,出现了新校

区建设高潮。同时,许多高校对老校区原有的校

舍建筑进行改建或扩建,改善软硬件设施,提升校

园环境品位,为活跃学术气氛创造了条件。从总

体上看,高校校园规划设计和调整有别于一般的

城市建筑规划与设计,应以立德树人为目标,遵循

有利于人才培养的原则。

(一)高校校园规划布局的特殊性

高校是一种特殊的社会组织,承担着教书育

人、科学研究、社会服务和文化传承的重要使命。

具有一定发展历史的高校,其建筑规划布局往往

有深厚的文化积淀,体现一定的物质和精神文化

价值,凝聚着大学的精神和文化传统,从而实现了

物质建筑与大学文化共融一体。著名教育家、斯

坦福大学第一任校长戴维·斯坦尔·乔丹(David

StarrJordan)在谈到“硅谷之心”斯坦福大学的校

园建筑时说:“长长的连廊和庄重的列柱也将是对

学生教育的一部分。四方院中每块石头都能教导

人们要体面和诚实。[3]”因而,大学校园文化有极

为重要的育人功能,校舍、道路、运动场所、图书馆

等校园建筑的布局与结构都需要与学校的办学特

色和育人理念紧密结合。

(二)高校校园规划与布局结构调整的必要性

随着时代的发展与变化,高校校园规划与布

局结构也应与时俱进,以适应时代发展的新需求。

如今,中国经济水平有了大幅度的提高,整个国家

正从温饱走向全面小康,高校的教学、科研、集会

交往、礼仪、交通、生活环境等也需要与之相适应。

在建设“双一流”高校的过程中,我们必须关注开

放性、国际化、信息化、人性化、生态化等与时俱进

的新要求,更加重视校园景观设计,更加凸显校园

环境空间的学术氛围和文化价值。为了跟上社会

经济发展的形势,快速适应新的教学理念和人才

培养模式,转变高等学校规划设计的理念已经刻

不容缓[4]。

(三)高校校园规划与布局结构调整的依据和

原则

首先是多元化原则。我国高校的类型和层次

存在差异,所以不同地区、不同类型的高校应进行

区别化的校园规划与布局。

其次是整体性原则。一所大学具有自身的传

统和文化,校园规划与布局应该体现整体性,校园

建筑必须风格相对统一并具有一定的连续性,规

划布局要坚持统领全局、时间延续、风格稳定的原

则。校园的功能分区、交通道路、景观设置都应该

符合整体规划与布局结构的要求,合乎开放性、国

际化、信息化、人性化、生态化的需要,体现空间层

次便利高效与生态和谐的特点[5]。

二、华东理工大学徐汇校区校园规划与布局

结构调整的实践

华东理工大学(原华东化工学院)于1952年

建校,是一所以化学化工为特色的综合类研究型

大学,现有徐汇校区、奉贤校区和金山科技园区三

个校区。徐汇校区是建校时选定的地址,是学校

的主校区。该校区各类建筑面积近45.5万平方

米,其中教室3.4万平方米、实验室11.6万平方

米、学生宿舍11.7万平方米,可容纳学生15000
人[6]。自2006年起,本科一至三年级学生被安排

至奉贤校区学习,徐汇校区主要是全日制四年级

本科生和研究生,其中理工科学生占70%,人文

社科学生占30%。

随着学校的发展,各学科不断壮大,新兴学科

也开始建设,徐汇校区原有的校园布局已不能适

应学校发展需要。一些学院行政楼、教学楼和实
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验楼分布凌乱,有些实验室、教研室分散在校区的

不同角落,徐汇校区亟须重新进行整体规划。近

年来,学校对徐汇校区校园进行了一系列的规划

调整,在保留原来校区风貌、兼顾高校景观生态及

建筑风格、保障师生生活便利的基础上,根据立德

树人、促进大学生培养和长远发展的理念,不断优

化校园布局结构,通过对现有学校楼宇功能的调

整和改造,逐步实现了“一楼一性质(功能)”。

学校以立德树人为目标,围绕学生发展培养

的中心工作,对徐汇校区的学生公寓、学生体育中

心、科研楼、实验室、大礼堂等进行了规划调整,并

在道路、河流、电力、管廊等公共设施方面加大投

入,对有利于文化育人的现代化美丽校园建设进

行了大胆实践和探索。

为改善徐汇校区学生的住宿条件,学校已决

定投入大量人力、物力和财力建造新的学生公寓。

公寓标准层紧凑高效,每层约有40间酒店式单人

间,共约530间(不含无障碍宿舍);底层结合内

院、开放会客厅、活动室等设置门厅,宽敞明亮,打

造现代公寓气息;底层南面直接面对寒梅路步行

街,主要为商业门面,北面为学生活动用房,以丰

富学生的交流和生活。为降低北面原有建筑日照

不足的影响,学校将高层建筑以北的大块空地预

留为篮球场、排球场、网球场,用于以后的体育活

动中心建设。地下室扩展至北面运动场,本体下

为自行车停车场地,场地下为机动车停车场地。

运动场综合体建设完成后,学校将有条件对校园

最西地块上的游泳池、网球场、体育馆进行拆除清

理,用以建设新的宿舍楼。

学生体育中心是促进学生身心健康发展的重

要场所,因而改善徐汇校区的学生体育运动场馆也

是一项艰巨的任务。室内体育用房的拆除需要有

过渡,以保证拆除建设期间学生体育锻炼不受较大

的影响。学校会先在无须拆除的小操场上新建乒

乓球房、体操房等设施,建好搬迁之后,再对原用房

进行清理。结合原有建筑形态,校园内将规划设计

250米空中跑道、5人制足球场、露台电影院、篮球

场等,这些场地将成为北面学生宿舍区的休闲活动

中心,其他球场腾挪到学生公寓北面。原来地下一

层为机动车停车库,学校计划将现有运动场抬起,

底层中心位置结合机动车停车库,放置游泳馆、篮

球馆、羽毛球馆、网球馆等大型体育场馆,周边位置

设置学生活动用房与生活辅助用房,这样就可以用

较低的建设成本改善徐汇校区停车难的问题,并形

成校区与南北社区的生活服务中心。

为加大信息学科建设和人才培养力度,校区

的东南侧将划出一片区域,打造一个集教学、科

研、学术交流于一体的多学科融合、成果孵化和创

新的“校园小硅谷”。一幢总建筑面积为36600
多平方米的信息学院大楼将成为学校科技成果的

孵化园、人工智能中心和机器人实验研究基地。

毗邻信息学院大楼,有一座18层的商学院大楼,

内含1个能容纳250人以上的报告厅,2个能容

纳40~80人的会议厅,5个能容纳20~40人的

研讨室及30个20人以下的小型研讨室。商学院

一楼用于展示学校科研成果、学科领军人物及前

沿的科学研究方向,并配有餐厅和茶室。

费林加诺贝尔奖科学家联合研究中心是上海

市科创中心的重要承载区,通过国际合作集聚具

有国际竞争力和影响力的高端人才,以上海市重

大科技专项“分子机器精准合成与智能材料研究”

实施过程为载体,加强前沿基础研究和源头技术

创新,提升原始创新能力。2018年,学校把该研

究中心大楼选址定在徐汇校区正大门前方一侧,

这样每当学生踏进学校大门,就能看到“勤奋求

实,励志明德”的攀登雕塑和费林加诺贝尔奖科学

家联合研究中心大楼,感受时代的召唤和肩负的

使命。世界顶级科学家就在身边,不仅能激发学

生学习研究的动力,激励学生不忘初心、牢记使

命,还能培养学生胸怀大志、树立远大理想的品

质,有助于学校将科研瞄准世界一流水平的目标,

同时能够鼓舞师生摘取科学桂冠的志向。

华东理工大学是一所理工特色鲜明的高等学

府,同时也十分重视人文社会学科的人才培养。

社会公共管理学院和法学院是20世纪80年代伴

随改革开放和学校学科发展需要逐步发展起来

的。2017年,学校通过整合现有用房资源,对社

会公共管理学院和法学院进行重新选址规划,把
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位于徐汇校区最西面区域、毗邻社区的教师宿舍

团结3楼、团结4楼改造扩建为法学院教学楼,将

团结1楼、团结2楼改造扩建为社会公共管理学

院教学楼。社会公共管理学院主要进行社会科学

研究和人才培养,强调以全球化的视角考察中国

国情,聚焦实证研究,注重积极介入,以实现社会

的改变,从而实现“社、学、研”三结合。法学院主

要培养适应国家法治建设需要的高素质复合实践

型人才。随着这两个学院新教学科研用房的改

善,过去教学科研空间分散的局面将基本结束。

三、启示与思考

高校校园规划与布局结构调整是一项系统工

程,既要有先进的理念,也要有高屋建瓴的构思;

同时要结合学校具体条件,体现学校的办学特色

和文化传承,以满足人才培养的多方面需求,实现

立德树人的目标。

(一)校园规划布局调整应立足于学生远大理

想的实现

习近平总书记在全国教育大会上强调,要在

坚定理想信念上下功夫,教育引导学生树立共产

主义远大理想和中国特色社会主义共同理想,增

强学生的中国特色社会主义道路自信、理论自信、

制度自信、文化自信,使其肩负起民族复兴的时代

重任,并且要在培养奋斗精神上下功夫。

理想信念是大学生成长成才、实现历史使命和

人生奋斗目标的精神动力。华东理工大学的学生

来自全国各地,他们怀揣理想来到上海,大都市的

繁华和诱惑对年轻学子的理想信念是一种考验。

所以,校园布局要助力学生不忘初心,牢记民族复

兴的时代使命。费林加诺贝尔奖科学家联合研究

中心规划选址在靠近学校正大门处,与刻有校训的

攀登雕塑相得益彰,旨在激励学生树立远大理想,

攀登科学高峰。如今这已体现在学校校园布局调

整理念之中———强调以立德树人为根本宗旨、以化

学化工为特色的人文历史文化传承,彰显学校正在

推进“双一流”建设的时代感。

(二)校园规划布局调整应有助于拓宽学生学

术研究视野

一流大学的中心目标是培养信念执着、品德

优良、知识丰富、本领过硬的高素质专门人才和拔

尖创新人才。华东理工大学在推进“双一流”建设

及校园规划布局的过程中,为营造适应学生学习

和成长的生态氛围,紧密围绕培养具有创新精神、

国际视野、实践能力和社会责任感的高素质卓越

人才这一中心工作,在东南区域内聚集了冲刺世

界一流学科的化工学院、生物工程学院、药学院、

信息科学与工程学院、机械与动力工程学院,以及

国家重点实验室和研究院等高水平理工科学院,

同时通过重新规划,把按照五星级商务楼标准设

计建造的18层高楼商学院打造成高规格的学术

交流中心、科研成果展示中心,使其成为学校各学

科、各类规模的研讨会、报告会和学术交流会平

台。学生可以根据自己的兴趣,自由参加各类学

术报告和活动,了解最新前沿科学进展,拓宽学术

研究视野并激发创新灵感。这样的校园布局调整

有利于学术思想交流融汇和学科的交叉融合。

(三)校园规划布局调整应为学生社会实践和

服务社会创造条件

《国家 中 长 期 教 育 改 革 和 发 展 规 划 纲 要

(2010—2020年)》指出,高等教育要增强社会服

务能力,要牢固树立主动为社会服务的意识。学

校要建设一流大学,就要适应和满足社会发展的

需要,研究和解决社会发展进程中的现实问题。

校园布局应当为大学生发现问题、研究问题并提

出解决方案搭建面向社会的平台,为学生社会实

践和服务社会创造条件。华东理工大学在建设高

水平的实验室、工程研究中心,为培养高质量的理

工科人才创造条件的同时,对人文社科学生实验

室、研究中心的规划也做出了安排。学校精心考

虑社会公共管理学院和法学院选址,主动提高服

务社会意识,提升学校对经济社会发展的贡献力,

创新社会服务的途径,创造社会实践条件,以利于

学生面向社会、学以致用。鉴于社会是两个学院

学生的大课堂、实验室和研究中心,所以学校把这

两个学院选址安排在最靠近社区的地方,并与修

葺一新的学校工会大楼连成一排。工会大楼里设

置了主要由大学生、研究生参与的社会心理辅导

站和法律咨询室,既能用于学生的社会实践,也能
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用于前来咨询或参加工会活动的教师、离退休人

员及周边社区老年大学学员的社会活动。学生通

过咨询接待,可了解社会动向,发现社会难点,研

究社会痛点,探索解决方案,同时用所学知识服务

社会。

(四)校园规划布局调整应注重校园文化传承

校园规划布局尤其要体现大学的历史文脉延

续和对学生人文精神的培养。学校在徐汇校区大

礼堂改建过程中,在原礼堂用地基础上新增5000
平方米,建成可容纳1000~1200人、包含楼座与

池座及非标准小型舞台的新礼堂,用于举办大型

报告会、放映电影、举办小型校园演出活动等。同

时,新礼堂建筑造型尊重整体校园的文脉,保留了

原先的造型元素。在建筑装饰过程中,核心风貌

区做到四个“统一”,即统一外墙墙身做法、统一屋

顶檐沟做法、统一门窗百叶做法、统一平坡屋顶范

围。外墙墙身统一用回纹花饰纹样仿石涂料,暖

白色仿石喷涂;屋顶本体、坡屋顶修缮、平改坡、老

虎窗、深灰色陶土瓦形状、材料和色彩统一;门窗

置换标准统一用深灰色断热铝合金、双层中空玻

璃窗、中间固定扇、两侧内开/中悬窗;建筑统一用

平屋顶。学校还通过对青春河堤岸进行加固和美

化,使校园道路改造风格得以统一。这样的校区

规划布局调整相信可以为学校培养高素质卓越人

才、推进“双一流”建设增添助力。

四、结语

华东理工大学以立德树人为根本宗旨,秉持

大学生培养和发展的理念,立足于帮助学生树立

远大理想,拓宽学生学术研究视野,为学生社会实

践、服务社会创造条件和注重校园文化传承等方

面,对徐汇校区的规划布局进行了调整,为学校培

养具有创新精神、国际视野、实践能力和社会责任

感的高素质卓越人才,造就实业中坚、行业翘楚和

国家栋梁,推进“双一流”建设创造了条件。

(文字编辑:孙昌立)
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